TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORGAMENTO E FINANGAS

COORDENADORIA DE GES'[AO PATRIMONIAL, ALMOXARIFADO E TRANSPORTE
SECAO DE GESTAO DE MATERIAIS

GERENCIAMENTO DE RISCOS n° 14/2025
Aquisicao de Materiais para Manuten¢ao de Bens Iméveis — Grupo 24

SEI n° 3198/2025

Objeto: Aquisicdao de Materiais para Manutengao de Bens Iméveis

1. OBJETIVO

1.1. Tem por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os
impactos associados desde o planejamento da aquisi¢cdo até o encerramento do contrato e estudar as solugbes
aplicaveis para fins de controle, prevengao e mitigagdo de acordo com as disposi¢des contidas no art. 18, inciso
X, Lei n® 14.133/2021; arts. 25 e 26 da IN 5/2017-SEGES/MP; Resolugdo TSE n° 23.702/2022 e Resolugao
TRE/RN n°® 17/2017.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Trata-se da contratacdo de empresa para fornecimento de Materiais para Manutencido de Bens Imoveis,
estocaveis e de uso comum, a fim de atender as demandas das diversas unidades da Secretaria, Férum
Eleitoral, Centro de Operagdes da Justica Eleitoral e Zonas Eleitorais da capital e do interior.

2.2. Tradicionalmente o procedimento aquisitivo ndo tem apresentado dificuldades com as empresas licitantes,
ofertando produtos que atendem as especificagbes exigidas, considerando que o mercado nacional encontra-se
consolidado, com fabricagdo de materiais de qualidade.

2.3. Entretanto, é possivel identificar que os riscos sao inerentes nao apenas a fase de licitagdo, como também a
gestao contratual, podendo interferir na reposicdo do estoque e consequentemente na distribuicdo do material as
unidades requisitantes.

2.4. Para reprimir ocorréncia e mitigar os possiveis impactos que a falta de suprimentos possa proporcionar as
atividades de manutencdo, as especificagdes técnicas do objeto da contratacdo sdo validadas pela unidade
técnica responsavel pela area, proporcionando assim resposta ao evento do risco.

2.5. A redugédo do consumo é outra alternativa que também ja se mostrou viavel para preveng¢do do impacto
identificado. Nesse contexto, € oportuno destacar o instrumento da Portaria n® 07/2020, que estabelece praticas
de sustentabilidade no dmbito do nosso Regional.

3. MAPA DE RISCOS

F| Descrigao do Possibilidade Dano que pode Impacto | Acao preventiva | Agdo de contingéncia
a Risco de ser causado, na Responsavel Responsavel

s ocorréncia ocorréncia do

e do risco risco




Erro na
especificacédo
do objeto/ no
quantitativo/ no
estabelecimento
dos requisitos
da
contratagdo/no
estabelecimento
dos critérios de
habilitagao,
verificados na
fase de

planejamento da

- Atraso na
contratacao
- Necessidade de
repeticdo das

etapas

- Dar atencao
especial a
especificagao
técnica do
material -

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

- Elaborar o
Termo de
Referéncia com
requisitos
minimos

necessarios a

- Revisar e corrigir os
pontos questionados
e retomar com
urgéncia.
Responsavel: Equipe

de Planejamento

- Contratagao direta
ou adesado ARP -
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO/
ADMINISTRACAO

contratacéo. contratacdo.
Responsavel:
/Equipe de
planejamento
Erro na Acompanhamento | Adequac&o do Termo
especificagéo das fases de de Referéncia para a

- Necessidade de

do objeto/ no contratagdo — realizagdo de novo
estabelecimento repetir das etapas. EQUIPE DE certame ou
dos requisitos - Impugnagdo ao PLANEJAMENTO contragao direta/
da Edial Elaborar o Ades&o & ARP —
contratagdo/no - Licitagao deserta T d EQUIPE DE
. - Atraso na ermo de
estabelecimento . PLANEJAMENTO/
o contratagio Referéncia com B
dos critérios de - ADMINISTRACAO
requisitos
habilitag&o, - Desabastecimento minimos
verificados na do material necessarios &
fase de selecao ~
contratagao -
do fornecedor :
Equipe de
planejamento
Erro na - Se o erro no Seguir as | Caso a contratagéo
definicao do preco for para orientagdes do | ndo tenha sido

valor estimado

maior, podera
gerar
superfaturamento
na contratagao;
-Se o erro no

prego for para

TCU e das
disposicdes

contidas na IN
73/2020 -
SEGES/MPDG. -

realizada, corrigir os
pregos. - SETEC

Caso a contratagao
tenha sido realizada

com pregos baixos




menor, 0s
licitantes poderao
apresentar pregos
inexequiveis;
Se o0 erro no prego
for para menor,
também podera
ocasionar prejuizo
na concorréncia
por falta de um

bom numero de

SETEC.

ou

inexequiveis,

intensificar a

fiscalizacao. - Equipe

de

Fiscalizacao.

Caso a contratagao

tenha sido realizada

com pregos acima do

mercado, analisar a

possibilidade de

reequilibrio nos

pregos ou rescisao

Entrega de
material

incompativel

licitantes; )
contratual. - Equipe
- Licitagao resultar . .
de Fiscalizacéao
deserta.
- Inviabilidade de MA - Verificar se o
utilizagcéo do material esta de
Solicitar ao

material adquirido

- Reduzir a
utilidade do

material

- Desabastecimento

do material

acordo com a
especificagao
exigida —
SEMAT

- Especificar o
material de
forma a nao

gerar duvidas no
fornecedor -

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

- Informacgbes
claras no Termo
de Referéncia
sobre as
sangoes a serem
aplicadas em
caso de néo
cumprimento
das obrigacdes -
EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

fornecedor a
substituicao do

material em

desacordo — SEMAT

- Aplicacao das

sangdes cabiveis,

caso o fornecedor

nao substitua o
material em

desacordo - DG

- Providenciar nova

aquisicao com

procedimento célere

de forma a ndo
interromper as
substituigdes

necessarias




- Contato
anterior com o
fornecedor para
elucidar
qualquer duvida
em relagao ao
material descrito
no Termo de
Referéncia, de
forma que a
entrega seja

correta.

Atraso na
entrega do

material

-Desabastecimento

do material

- Analise
constante da
cobertura de
estoque para

fins de
solicitagdo do
pedido,
prevendo
eventuais
atrasos - SEMAT

Contato
constante com o
fornecedor -
SEMAT

Informagdes
claras no Termo
de Referéncia
das sangdes a
serem aplicadas
em caso de
atraso na
entrega -

EQUIPE DE
PLANEJAMENTO

- Rapida
manifestacao
em todos os casos
de atraso - SEMAT

- Aplicacdo das
sangdes cabiveis -
DG

- Andlise
constante da
cobertura de

- Novo

certame/contra




Alteracdo de

estoque nunca

tagao direta/adeséo -

material ou
pedido de troca

de marca

Administragao

- Desabastecimento

do material

deixando entrar
em nivel critico -
SEMAT

preco no deixando entrar SEMAT
mercado, em nivel critico -
gerando -Desabastecimento SEMAT
6 MA
pedidos de do material
reajuste ou
cancelamento
da ARP
Alteracao de - Demora na - Andlise - Novo
catalogo técnico entrega em razao constante da certame/Contra
do fabricante do tempo de cobertura de tagcdo direta/adeséo -
7 vencedor do analise pela A estoque nunca SEMAT

Fases: 1. Planejamento da contratagdo / 2. Selegédo do fornecedor / 3. Gestao do contrato

Tabela de Gradagédo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto): MA — Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B -

Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 09 de julho de 2025.

Carlos Monteiro Melo
Integrante demandante — SEMAT/COPAT
(substituto Carlos Monteiro)

Roberto Silva do Nascimento
Integrante Técnico — SEMAN




